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Neuvottelutavoite ja aikataulu




Neuvottelujen perusteet

« Tuotannolliset ja taloudelliset perusteet (tuta-peruste)

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on heikko. Vuoden 2023 tilikauden tulos oli noin 67
M€ alijadmainen ja vuoden 2024 alijaamaennuste on noin 41,5 M£.

Yhteensa katettavaa vuoden 2026 loppuun mennessa on noin 108 M«€.

Valtiovarainministerio (VM) edellyttdad Hyvinvointialueita kattamaan syntyneet alijadmat vuoden 2026
loppuun mennessa.
VM edell¥ttéé myds kaikilta hyvinvointialueilta nk. tuottavuus- {a taloudellisuusohjelmaa, jossa kuvataan

toimenpiteet, joilla tavoitteeséen paastaan. Tama on edellytyslainanottovaltuudelle, joka'mahdollistaa
palvelujen verkostosuunnitelman toteutumisen Keski-Uudénmaan hyvinvointialueelle.

« Nyt laadittu tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma siséltda seuraavat taloutta tasapainottavat
toimenpiteet vuosille 2024 - 2026 yhteensa 63M<€

14 Me henkilostomenot

11,6 Me palvelujen ostot

2,8 Me avustukset

0,2 Me aineet ja tarvikkeet

16,6 Me erikoissairaanhoito
16,7 Me kehittamistoimenpiteet
1,4 Me tulojen lisays
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Alustava arvio irtisanomisten ja osa-aikaistamisten

maarasta

Tyovoiman kaytdn vahentamiseen pyritaan ensisijaisesti vahentamalla maaraaikaista
tyovoimaa seka eldakkeelle jaamisten ja muun luonnollisen poistuman kautta.

Vahennettavien henkilotyovuosien maara on yhteensa 150 htv.
Irtisanottavien tyontekijoiden tai viranhaltijoiden enimmaismaara on 70
Osa-aikaistettavien tyontekijoiden tai viranhaltijoiden enimmaismaara on 30

Olennaiset muutokset tyontekijan/viranhaltijan palvelussuhteen ehtoihin enimmaismaara
on 70

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus on linjannut, etta lomautuksia ei kayteta
vuosina 2024 - 2025, mutta jos talouden alijaamaennuste vuodelle 2026 on edelleen
suuri, niin lomautus on yksi keino edistaa talouden tasapainottamisen saavuttamista.
Lomauttamisten enimmaismaara on nelja (4) viikkoa ja ne kohdistuvat muuhun kuin

potilas- tai asiakastyota tekeviin.
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Neuvotteluajat ja neuvottelujen sisaltd

[ Lehdistotiedote ]

\ Neuvotteluesitys

paaluottamus-
Henkilostoinfo miehille 10.4.2024

[ lImoitus TE-toimisto]
K. 6 viikkoa

6 vrk

Neuvotteluaika

17.4-29.5

Paatokset
Irtisnomisilmoitus J
[ 5.6.2024

8.4.2024

Neuvotteluesityksen sisalto: \

o , iteid Hallitus Esimiesten
- aiottujen toimenpiteiden perusteet . _ 46.24 valmennukset
- alustava arvio irtisanomisten, (lomauttamisen) ja

osa-aikaisten madarista —
- selvitys periaatteista, joiden mukaan Henkilostoinfo
irtisanomisen, (lomauttamisen) tai osa- 29.5

aikaisuuden kohteeksi joutuvat tyontekijat
maaraytyvat

- arvio ajasta, jonka kuluessa irtisanomiset,
lomauttamiset ja osa-aikaistamiset tehdaan

- Tyodllistamista edistava toimintasuunnitelma
Q \ /
& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Hallitus
9.4.2024




Neuvottelujen aikataulu

Asia Aikataulu Aineisto

Ytk 28.3 Tilannekuva

Neuvotteluesitys 10.4.2024 Tuta —peruste: Arviot irtisanottavista, lomautettavista
(pituus), osa-aikaistamiset,
Periaatteista joilla ratkaisut tehdaan

Henkilostoinfo 8.4.2024

Tyollistymista edistava 10.4.2024 Taydentyy yhdessa henkiloston edustajien kanssa

toimintasuunnitelm

Neuvottelut 17.4.2024 Vaihtoehtojen tarkastelu, listaus tehtavista, jotka
irtisanomisten piirissa, muutosturva

Neuvottelu 29.4.2024 Em. listauksen tarkentaminen, pakettiratkaisut (?),
toiminnanmuutokset, jotka osana yt-neuvottelua

Neuvottelu 14.5.2024 Esityksen tarkentuminen, toiminnan muutosten
tarkastelu ja vastaukset kysymyksiin (johtoryhma )

Neuvottelu 22.5.2024 Esityksen tarkentuminen, tyokalut (tyontarjoamisen

velvoite) ja lomakkeistot, viestintaaineistot

Neuvottelujen pagata

Irtisanomisilmoi

Neuvottelukokonaisuuden paatos ja ratkaisut

Annetaan henkilokohtaisesti irtisanottaville 5.6 (lomalla
olijoille seuraavana paivana lomalta paattymisen jalkeen



Neuvottelutulos esitys




Yhteistoimintaneuvottelujen henkilostovaikutukset

« Irtisanotaan 62 (49) henkiloa
13 henkildlle tarjotaan irtisanomisen vaihtoehtona uutta eri tehtavaa (harkinta-aika 5 vrk), jossa
palvelussuhteen ehdot olennaisesti muuttuu
Irtisanomisen (n=62) kohteena on
20 kpl esihenkil6- tai paallikkdtehtavaa —
« 32 kpl asiantuntija tehtavaa Ratkaisuilla saavutetaan
« 10 kpl suorittavaa tyota tekevien tehtavaa n. 8,2 M€ saastot

Tehtavien osa-aikaistaminen
« 3tehtdvaa (perustuu vapaaehtoisuuteen)

Tehtavan tayttamatta jattaminen elakoitymisen jalkeen/tyhjan virka/tehtavapohjan
poistaminen talousarviosta

* 62

Tehtavamuutoksia
« 10 henkilolle (normaalin yhteistoimintaprosessin kautta — ei muutoksia palvelussuhteen ehtoihin)
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Henkilotyovuosien vahennystavoite 150 htv

Toimenpide Neuvotteluesitys Toteuma Huomioitava

Irtisanottavat henkilot 70 62 (49) 13 henkildlle tarjotaan
uutta eri tehtavaa

Olennaiset 100 16 Osa-aikaiset tai uusi

tehtavamuutokset tehtava jossa olennainen
muutos palvelussuhteen
ehtoihin

Ratkaisu: elakoditymisen 16

hyodyntaminen

Ratkaisu: tyhjien 46

virkojen/toimet

lakkauttaminen

Yhteensa 111
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Muut saastotoimenpiteet

Saastotoimenpide Vuosi 2025 Vuosi 2026 Yhteensa
Maaraaikainen leikkaus Epassiin 0,44 M€ optio 0,45 (- 0,8 M£)
200€-> 100€ (1.1.2025 alkaen)

Koulutusmaararahojen leikkaus 0,5 0,2 0,7
Ostopalvelujen vahentaminen 1 M€ 1M€ 2 M€

pysyvasti — oman henkiloston
palkkaaminen

Kutsurahan pienentaminen 150 -> 0,8 M€ 0,8M£ 1,6 M€
100 € (16.9.2024 alkaen, Titanialista

paattyy)

HTV lisays sairauspoissaoloja 0,3 0,5 0,8 M€
vahentamalla

YHTEENSA 3,24 M€ 2,5 M€ 5,74
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Yhteistoimintaneuvotteluilla saavutettava

saastopotentiaali

» Tuottavuus ja taloudellisuus —ohjelman saastdtavoitteet henkildstdsaastdjen osalta oli
14 M€ vuoden 2026 vuoden loppuun mennessa

» Yhteistoimintaneuvottelutuloksen saastopotentiaali on yhteensa 13,8 M€
» Suorat henkilostosaastot 8,2 M€
« irtisanominen, tehtdvamuutokset, tehtavien tayttamatta jattaminen

* Muut henkilostosaastot 5,54 M«€, joista osa kohdentuu vain vuosille 2025 ja/tai 2026
» Epassi leikkaus vuodelle 2025
 henkilostokoulutuksen maararaha leikkaus vuosille 2024 ja 2025

 sairauspoissaolojen vahentyminen pysyvasti — asetettu tavoitetaso 1M€ saasto nykyisista
kustannuksista (syntyy kahden vuoden aikana). Sisdltaa epavarmuustekijoita

 kutsurahan pienentyminen 150 eurosta 100 euroon 16.9.2024 alkaen

 Lisaksi henkilostolta on tullut 454 ehdotusta saastojen aikaansaamiseksi
* Ideoita hyodynnetaan toiminnan kehittamisessa
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Uuden tehtavan vastaanottamisen harkinta-aika

» Tyontekijalle voidaan tarjota uutta tyotehtavaa irtisanomisen vaihtoehtona
Tyonantaja tulee henkilostonedustajien esitysta vastaan ja
nain ollen harkinta aika on 5 vuorokautta

* Irtisanomisilmoitukset annetaan 5.6 ja vastaukset tulee antaa maanantaina 10.6 klo 16
mennessa
* jos tydntekija on lomalla, niin irtisanomisilmoitus annetaan hanelle seuraavana paivana loman
paattymien jalkeen
« Irtisanomisilmoituksen antaminen ei ole kuulemistilaisuus, joten tyontekija voidaan
kutsua samana paivana saamaan irtisanomisilmoituksen
» perusteet on annettu yhteistoimintaneuvottelujen aikana
« Huom! Mahdollisten perhevapaalla olijoiden osalta taytyy kdyda uudet
yhteistoimintaneuvottelut (14 vrk), kun he palaavat perhevapaalta toihin (ei
irtisanomisten piirissa nyt)
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Tyontekovelvoite

« Palvelutoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi henkiloilla on tyovelvoite
irtisanomisajalla

« huomioiden kuitenkin, mita vuosilomista, lomarahavapaista, tyoaikajarjestelman
saldoista ja saastovapaista on kirjattu virkaehtosopimukseen

» poikkeukset ovat mahdollisia.

 Edellisen lomanmaaraytymisvuoden vuosilomat, lomarahavapaat ja
tyoaikajarjestelmaan kertyneet saldot tulee pitaa irtisanomisajan kuluessa.

- Saastovapaat {'a kuluvan lomanmaaraytymisvuoden vuosilomat voidaan sopia
irtisanomisajalle.
* jos irtisanomisaika on lyhyempi kuin vuosilomaoikeus, pitamatta jaaneet vuosilomat
ja/tai tyoaikajarjestelman saldot maksetaan rahana.

« Henkilon, joka siirtyy toisiin tehtaviin irtisanomisen vaihtoehtona, tulee pitaa
tyoaikajarjestelmaan kertyneet saldot ennen siirtymista. Vuosilomat siirtyvat.
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Toimeenpano

B o rcusor




Irtisanomisajat tyonantajan irtisanoessa

Palvelussuhde jatkunut Irtisanomisaika
keskeytyksetta

Enintdan vuoden 14 paivaa
Yli vuoden, mutta enintdan 4 vuotta 1 kuukausi
| 4 vuotta, mutta enintaan 8 vuotta 2 kuukautta

Y
Yli 8 vuotta, mutta enintaan 12 vuotta 4 kuukautta
Yli 12 vuotta 6 kuukautta
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Esihenkiloiden tuki

e Esihenkiloiden valmennus irtisanomistilanteeseen 31.5.

 Esihenkiloiden tyokalut irtisanomistilanteeseen

« Irtisanomisilmoitus (tulee esitaytettyna)
Casem paatospohja virkasuhteisille/tyosuhteisille (valmiit paatospohjat)
Esihenkilon muistilista tilanteeseen liittyvista asioista

Tyon tarjoamisen velvoite irtisanomisen aikana
« Lauran YT-moduuli

Takaisinottovelvoite
* jos tyontekija on tyonhakijana TE-toimistossa
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Muutosturvan tarjoaminen kaikille tyontekijoille

« Lakisdaateinen: > 5 vuotta tyoskennelleille (n=37)

8 kuukauden valmennusohjelma

6 kuukauden valmennusohjelma

* Rajaton maara yksilotapaamisia oman

* Henkilokohtainen sertifioitu uravalmentaja ja e Tyl e i

hanen kanssa kuusi tapaamista ) .
* Mahdollisuus henkildarviointiin ja

* Mahdollisuus henkiloarviointiin ja L
arviointipalautteeseen

arviointipalautteeseen
* Verkko-oppimisympariston kayttooikeus

8kk

* Osallistumismahdollisuus workshopeihin ja
ajankohtaisiin webinaareihin

* Puhelin- ja sahkopostituki 8 kk

* Verkko-oppimisympariston kayttooikeus
6 kk

* Osallistumismahdollisuus workshopeihin ja
ajankohtaisiin webinaareihin

* Puhelin- ja sdhkopostituki 6 kk

Palkkataso 3 500 €- 4 499€
(veloitetaan 4 000€)

Palkkataso 2 500 € - 3 499€
(veloitetaan 3 000€)
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12 kuukauden valmennusohjelma

* Rajaton maara yksilotapaamisia oman
senioritason valmentajan kanssa 4 kuukauden
ajan

* Mahdollisuus henkiloarviointiin,
arviointipalautteeseen seka
suorahakukonsultin haastatteluun

* Research-konsultin kanssa piilotyopaikkojen
henkilokohtainen kartoitus ja LinkedIn-
profilointi

* Verkko-oppimisympariston kayttooikeus 12 kk

* Osallistumismahdollisuus workshopeihin ja
ajankohtaisiin webinaareihin

* Puhelin- ja sdhkopostituki12 kk

Palkkataso 4 500 €- 5 500€
(veloitetaan 5 000€)

12 kuukauden ohjelma

Intensiivijakso
Sahkoposti- ja puhelintuki
*  Oma valmentaja on 9kk ajan tavoitettavissa
sahkopostitse ja puhelimitse sparrausta varten
tydnhaun eri tilanteissa

*  Rajaton maar henkilokohtaisia tapaamisia (1 h) oman
uravalmentajan kanssa 5 kk aikana
*  Mahdollisuus tavata laajasti valmennustiimia esim.
suorahakukonsultit, LinkedIn-valmentajat, hallitustyon
ammattilaiset, psykologit, tietyn toimialan rekrytoinnin
asiantuntijat
*  Valmennuksen sisélldlliset painotukset raataloidaan
yksilollisesti osallistujan tavoitteiden mukaan, esim. Johtaja-arviointi
v Tyonhaku *  Mahdollisuus psykologiseen johtotason
¥ Uran suunta henkilGarviointiin ja arviointipalautteeseen osana
v Kehittyminen valmennusohjelmaa
v Yrittdjyys

Tukipalvelut ja verkostot, 12 kk ajan

*  LinkedIn Premium veloituksetta, sisaltda LinkedIn Insights-tyokalun verkostojen laajentamiseen

*  Assistenttipalvelu hyddynnettavissa

*  Mahdollisuus osallistua verkostotapaamisiin - MPS Kasvujohtajat, CSG Global Executive Community, ryhmaworkshopit
*  Onnistujan urapalvelu -tyénhaun verkko-oppimisymparistd

*  Asiantuntijoiden alustamat webinaarit tyénhaun eri teemoista

Yht 6 500 € / hi6 + alv



Muutosturvan tarjoaminen

 Vapaaehtoinen: Keusote tarjoaa myos < 5 vuotta tydskennelleille (n=12)

Valmennus sisaltaa

« Kaksi tunnin valmennusta sertifioidun uravalmentajan kanssa seka tarvittava
maara sahkoposti- ja puhelintukea oman valmentajan kanssa 4 kk aikana.

* Valmennuksen sisalto raataloidaan yksilollisten tavoitteiden ja toiveiden
pohjalta

* Tyonhaun aktivointi sisaltda esim. tyonhakudokumenttien paivittamisen,
LinkedIn-profiilin hiomisen timanttiseksi ja piilotyopaikkakartoituksen

* Teemoina voi olla esim. osaamisen kirkastaminen, priorisointi,
esiintyminen seka omien mielipiteiden esille tuominen, haastatteluun
valmistautuminen

* Mahdollisuus psykologisen henkilGarviointiin ja arviointipalautteeseen ilman
lisakustannusta. Palautteen lapikayntiin kdytetdan toinen henkilokohtaisista
valmennuksista

*  Osallistumismahdollisuus workshopeihin ja ajankohtaisiin webinaareihin 6kk

Verkko-oppimisympariston kayttooikeus 6kk

NLUJVIL

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




> KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Muutosturvatilaisuudet kevat 2024

KEUSOTE.FI



Ta Pa htuma-aikataulu (henkilosté/yhteistoiminta)

Teams-linkdki (allenteen linkdd lisataan

tapalrtuman jallkeen)

HenkildstSinfo: Yhiteistoimintaneuvottelut
ovat padttynesat

29.5.24 klo 11.30-12.30 koko henkildstd Linkki tilaisuuteen

Linkki tilaisuuteen

hallinnollisessa tydssa
Muutosturvatilaisuus 30.5.24 klo 14-15.15 tydskentelevit (el asiakas- ja
potilastydtd tekeville)

Linkki ohjelmaan

Tallenteen linkki lis3t3an
tapahtuman jalkeen.

Esihenkiléinfo 31.5.94 klo 8.30-11 Esihenkila- ja asiantuntija-

. : Linkki tilaisuuteen
yhteistoimintaneuvotteluista aamun yhteydessa

Linkki filaisuutesn

esihenkilst, joilla mahdollisesti

irtizanottavia tydntekijdits Tallenne valitet3an
esihenkildjakelulla.

Esihenkildn rooli irtisanomistilanteessa 31.5.24 klo 12-13

Esihenkild: varaathan kalenteriisi esihenkilt, joilla mahdollisesti

toimistotydaikaa >:6.24 koko paiva irtisanottavia tyéntekijoita i

Linkki ohjelmaan

Muutosturvatilaisuus 11.6. klo 13-15 Irtisanotut henkilét Kutsu vilitetdan
tydsdhkdpostiin. Tallenne

valitetdan tydzahkdpostiin.




Muutosturvatilaisuus 30.5.2024

« Teams-tilaisuus klo 14-15.15 hallinnollisessa tyossa tyoskenteleville

* Ohjelma
 Tilaisuuden avaus
* 14.00-14.30 Muutosturvan yleinen esittely, TE-toimisto

14.30-14.45 Apua tyollistymiseen — MPS:n uravalmennusten esittely
14.45-14.50 aikaa kysymyksille

14.50-14.55 Tyoterveyshuoltopalveluinfo

14.55-15.05 Tyon tarjoaminen irtisanomisajalla ja takaisinottoajalla
15.05-15.15 aikaa kysymyksille
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Muutosturvatilaisuus 11.6.2024

« Teams-tilaisuus klo 13-15 irtisanotuille henkiloille
« Tilaisuuden teams-linkki/tallenne lahetetaan tyosahkopostiin

« OHJELMA
» Tilaisuuden avaus
* 13-14 TE-toimisto
* 14-14.30 MPS
« 14.30-15 Aikaa kysymyksille
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